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SURYLGH�D�GLIIHUHQW�VHQVRU\�H[SHULHQFH��7KLV LV�DQ�HVVHQWLDO�SDUW�RI�VSHFLDO�HGXFDWLRQ��
VD\V RXU� VSHDNHU� IRU� WKH� PRQWK� RI� 0DUFK�� 'U� 9DVXGKD� 3UDNDVK�� $ YLVLRQDU\�
HGXFDWRU�� VKH KROGV� D� GRFWRUDWH� LQ� WKH� ILHOG� RI� VSHFLDO� HGXFDWLRQ� DQG� OHDUQLQJ�
GLVDELOLWLHV�� 6KH� KDV� EHHQ� LQVWUXPHQWDO� LQ� UDLVLQJ� DZDUHQHVV� RI� WKH� QHHG� IRU�
UHVRXUFHV� IRU� FKLOGUHQ�ZLWK� VSHFLDO� QHHGV�� +HU� FRXQVHOOLQJ VHUYLFHV� DOVR� H[WHQG� WR�
LVVXHV�FRQFHUQLQJ�DGROHVFHQWV�DQG�\RXQJ�SURIHVVLRQDOV�

7KH�$XUD�SUHVHQWHG�WZR�PHHWLQJV�LQ�WKH�PRQWK�RI�)HEUXDU\��7KH�ILUVW�ZDV�DQ�LQGRRU�
HYHQW�LQ�ZKLFK�ZH�OHDUQW�WKH�QXDQFHV�RI�WKH�JDPH�RI�6FUDEEOH�ZLWK�0U�6DP�-RVHSK���
,W�ZDV�OLNH�WKH�JRRG�ROG�VXPPHU�KROLGD\V�ZKHQ�ZH�VSHQW�KRXUV�KXGGOHG DURXQG�D�
JDPH ERDUG�ZLWK�QR� WUDFN�RI� WLPH� :KDW� IXQ� LW�ZDV� FRPSHWLQJ�ZLWK� IULHQGV ZLWK�D�
EXQFK�RI�DOSKDEHWV�LQ�KDQG�DQG�SUL]HV�WR�EH�ZRQ�
7KH� PXFK� DZDLWHG� WULS� WR� <HUFDXG� WRRN� RII� RQ� ��WK )HEUXDU\ ZLWK� D� JURXS� RI�
DGYHQWXURXV� ODGLHV GHWHUPLQHG� WR� H[SORUH� WKH� KLOOV�� *RRG� IRRG� IXQ DQG� JDPHV��
ZDUPWK�RI�D ERQILUH��H[SORULQJ�WKH�&KHQJDXG�HVWDWH��D�WUHN�XS�WR�WKH�WHPSOH�DQG�ORWV�
RI� VKRSSLQJ�� 7R� WRS� LW� DOO�� D� PDQQHTXLQ� FKDOOHQJH� PDGH� LW� DQ� XQIRUJHWWDEOH
H[SHULHQFH�

ϭϬ͘ϰϱ Ăŵ
dƵĞƐĚĂǇ͕�ϳƚŚ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ

,ŽƚĞů�̂ ĂŶŐĂŵ

>�d͛^�d�><��DKd/KE^�ʹ ,ĞůƉŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�̂ ŽĐŝĂů��ŚĂůůĞŶŐĞƐ
�ƌ�sĂƐƵĚŚĂ�WƌĂŬĂƐŚ͕��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůůŽƌ



D�Z�,

7KH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH 7R�5HDFK�XV����

0DKDODNVKPL�6����������������������UG

0HHQDNVKL�9HOOH\DQ���������������WK

9DQLWKD 6�������������������������������WK

.ULVKQD�.XPDUL�6�������������������WK

6DYLWUL�6LYDNXPDU������������������WK

$NLOD�6ULYDWKVDQ��������������������WK

6RZPL\D�*DQHVK��� ��WK

-D\DVKUHH� ��VW

+HPD�.DQQDQ ��WK

5LQNX�%KDJDW�������������������������WK

-R\�7KRPDV���������������������������WK

3DGPDSUL\D�3�������������������������WK

0\WKLO\�5DPDQDQ�� ����������������������������������������������������������5DMDODNVKPL�5DMHVK� �����������������������������������������5DMHVKZDUL�5DPDNULVKQDQ� �������������������������������������������6DYLWUL�6DUDYDQDQ�² �����������6XEKD�5HQJDUDMDQ�� �����������9LGK\D�0DGKDQ� �����������9ULQGD�5DPDQDQ� �������������

��DĂŝů͗��ĂĚŵŝŶΛƚŚĞĂƵƌĂ͘ŽƌŐ
tĞďƐŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞĂƵƌĂ͘ŽƌŐ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdŚĞ�ƵƌĂdƌŝĐŚǇ

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌĂďďůĞ�

ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͊͊͊
KǀĞƌĂůů�ĐŚĂŵƉŝŽŶʹ�ŵĞĞŶĂ�

<ĂůĂŵ
^ƉĞĐŝĂů�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�WƌŝǇĂ�>ĂŬƐŚŵŝ�Θ

�ŬŝůĂ��^ŚĂŶŬĂƌ

^ƉƌŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ
��ŚĂƉƉǇ�ƉůĂĐĞ

zŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�
ĨĂĐĞ

&ůŽǁĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ
�ŶĚ�ďŝƌĚƐ�ĂƌƌŝǀĞ

KŚ͊�/ƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ŐƌĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŝǀĞ͊


